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EMPLOYMENT OPPORTUNITY  

 

WATER SYSTEM 
OPERATOR II 

Wƻƛƴ ŀ CƻǊǿŀǊŘ-aƻǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ 
²ƘŜǊŜ ¸ƻǳǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ aŀǧŜǊ  



Iw5taΦ/ha 

/hat9b{!¢Lhb !b5 .9b9CL¢{ 
 

{ŀƭŀǊȅ wŀƴƎŜΥ  Ϸ79,500 - $113,520 Annually 5hv  

 

!ƴ ƻũŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ   

   

wŜǝǊŜƳŜƴǘΥ   /ŀƭt9w{ о҈ Ϫ сл Ǉƭŀƴ ŦƻǊ /ƭŀǎǎƛŎ ƳŜƳōŜǊǎΤ н҈
Ϫсн ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ όƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎύ ƪƴƻǿƴ ŀǎ t9tw! 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  /ƭŀǎǎƛŎ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ о҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǎƘŀǊŜΦ 
t9tw! ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ /ŀƭt9w{Φ   ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŀƭǎƻ  ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅΦ   

 

IŜŀƭǘƘκ5Ŝƴǘŀƭκ±ƛǎƛƻƴΥ  ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ  
ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƭt9w{ όǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ϷмΣфстκƳƻΦύΦ  LŦ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƻǇǘ-ƻǳǘ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŎƻǎǘΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ  
ϷрΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ 
!ƎŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΦ !ƴ 
ƻǇǝƻƴŀƭ CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ  ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

 

5ŜŦŜǊǊŜŘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΥ  CƻǊ t9tw! ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ р҈ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΤ Ǉƭǳǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ р҈ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎΦ  !ƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ прт 
ǇƭŀƴΦ   

 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ  ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ  {ƘƻǊǘ ŀƴŘ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴǎΦ    

 

CƭŜȄƛōƭŜ ²ƻǊƪ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ   ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ оκмн ŀƴŘ фκул ǿƻǊƪ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ     

 

IƻƭƛŘŀȅǎΥ  ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƻũŜǊǎ мн ǇŀƛŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

±ŀŎŀǝƻƴΥ  {ǘŀǊǝƴƎ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŀƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ƴŜƎƻǝŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŎǊǳŀƭ  ǊŀǘŜΦ   

 

{ƛŎƪ [ŜŀǾŜΥ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀŎŎǊǳŜ  ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ   

 

tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ƛƳŜ hũΥ  ¢ǿƻ  Řŀȅǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜŀǾŜ ǇŜǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  

 

DǊƻǳǇ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ   ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   

 

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΥ  ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ϸср ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎΥ  ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 
Ǉŀȅǎ ŦƻǊ Ƨƻō ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǳŜǎΦ   

 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ
-ƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ     
 

²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΥ  ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǇ ǘƻ Ϸрлл ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ   
 

¢I9 th{L¢Lhb !b5 
htthw¢¦bL¢¸ 
 

{ŀƴ DƻǊƎƻƴƛƻ tŀǎǎ ²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅτ²ƘŜǊŜ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ 5ǊƛǾŜǎ {ǳŎŎŜǎǎΗ   
 

{ŀƴ DƻǊƎƻƴƛƻ tŀǎǎ ²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ ό{Dt²!ύ ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ 
{ȅǎǘŜƳ hǇŜǊŀǘƻǊ LL ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜΣ 
ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ  
ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ-ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦǊŀ-
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳ-
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ {Dt²!Φ ¢ƘŜ 
!ƎŜƴŎȅ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊ-
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΦ 
¢ƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊ LL ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ-
ŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
{Dt²! ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪτƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳǎǘŜŘΣ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ǘŜŀƳ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛ-
ōƛƭƛǘȅΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 
ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ ŦƻǊǿŀǊŘ-
ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜκ
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όоκмн ŀƴŘ фκулύΣ 
ǊƻǘŀǝƴƎ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŜȄŜƳǇǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ     

 
 



 

 

 
/¦[¢¦w9 ϧ ±![¦9{ 
 
{ŀƴ DƻǊƎƻƴƛƻ tŀǎǎ ²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘǊǳǎǘΣ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ {Dt²! 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Řŀƛƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ 
ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 
{Dt²! ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ-
ƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƎŜƴŎȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ {Dt²! ƻũŜǊǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘΣ  
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛ-
ōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ  

 ¢I9 hwD!bL½!¢Lhb    

¢ƘŜ {ŀƴ DƻǊƎƻƴƛƻ tŀǎǎ ²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ όά{Dt²!έ ƻǊ ά!ƎŜƴŎȅέύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсм ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  {Dt²! ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ - ƳŜƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 
!ƎŜƴŎȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ /ŀƭƛƳŜǎŀΣ .ŜŀǳƳƻƴǘ ŀƴŘ .ŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀǎ 
ŦǊƻƳ /ƘŜǊǊȅ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ /ŀōŀȊƻƴΦ  ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƛƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ 
!ƎŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ нф {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  9ŀŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǉǳŜŘǳŎǘύ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ   
 
¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ƳŜǘΣ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ  ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴǎΦ  ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ 
Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜǎΥ  мύ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ нύ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ .ŀǎƛƴǎΣ ŀƴŘ оύ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ    ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ   
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŀƴ DƻǊƎƻƴƛƻ tŀǎǎ ²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎƎǇǿŀΦŎƻƳΦ 

 
 

 
 

 
 

Iw5taΦ/ha 

 



Iw5taΦ/ha 

v¦![LCL/!¢Lhb{ 
 
¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ hǇŜǊŀǘƻǊ LLΦ   ! ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  
 
9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻǊ DΦ9Φ5Φ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΤ  !b5 
 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ  ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ  
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ǇŜǊŦƻǊƳ-
ƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ 
hǇŜǊŀǘƻǊ L ǿƛǘƘƛƴ ŀ  ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  ŎƻƳ-
ǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ {ǳƛǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ     
 
[ƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΥ     
 
¶ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ DǊŀŘŜ м ό5мύ ²ŀǘŜǊ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΣ ǘƻ 
ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 
¶ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦΣ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀ ǾŀƭƛŘ DǊŀŘŜ н 
ό5нύ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎŜǊǝ-
ŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΣ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ-
ƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ   

 
¶ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦΣ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀ  ǾŀƭƛŘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƭŀǎǎ / ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ   

9·!at[9{ hC 5¦¢L9{ϝ 

§ hǇŜǊŀǘŜǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΤ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΤ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜǎΦ 

§ hǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ό{/!5!ύ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘǳǊƴƻǳǘǎΣ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ŘƧǳǎǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘŜƳŀƴŘǎΤ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳƳǇ 
ǎǘŀǝƻƴ ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΦ 

§ tŜǊŦƻǊƳǎ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƛǊ ǾŀŎǎΣ ōƭƻǿ ƻũǎΣ 
ƘȅŘǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎΦ 

§ tŜǊŦƻǊƳǎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳƳǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘǳǊƴƻǳǘǎΣ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

§ wŜǇƻǊǘǎ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ǇŜǊŦƻǊƳǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

§ hǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

§ tǊŜǇŀǊŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
§ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 
§ tŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘǳǝŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǿŜƭƭǎΤ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ƛƴǾŜǎǝ-
ƎŀǝƴƎ ƭŜŀƪǎΤ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

§ aŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦{D{Φ /ƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭǎΦ 

§ wŜŀŘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǳƳǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

§ /ƘŜŎƪǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎΤ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ 

§ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

§ ²ƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ Ǉƭŀǘ ōƻƻƪΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎΣ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

§ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 
ƻǊŘŜǊǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

§ aŀƛƴǘŀƛƴǎ ǿƻǊƪΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
§ tǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
§ hōǎŜǊǾŜǎ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

§ tŜǊŦƻǊƳǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ǿŜŜŘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜŀǾȅ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅΣ ŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀŶǝ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 

§ tŜǊŦƻǊƳǎ ƻǘƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 
 
ϝ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ Ŧǳƭƭ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    
 

 



 

¢I9 L59![ /!b5L5!¢9 
 
¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ hǇŜǊŀǘƻǊ LL Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŀƴ DƻǊƎƻƴƛƻ tŀǎǎ 
²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ƧƻǳǊƴŜȅ-ƭŜǾŜƭ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ 
ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎΣ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ  
ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ {/!5! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŀƭŀǊƳǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
Ŏŀƭƭ-ƻǳǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŜŀƪ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǿŜƭƭ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƭŜǊǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 
 
9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǎŀŦŜǘȅ-ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŀǾǾȅΦ   
 
.ŜŎŀǳǎŜ {ŀƴ DƻǊƎƻƴƛƻ tŀǎǎ ²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜǎ ǘŜŀƳπ
ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ 
ǿŜƭƭ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘŜŀƳ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƎŜƴŎȅτƻƴŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ оκмн 
ŀƴŘ фκул ǿƻǊƪǿŜŜƪǎΣ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŘǳǘȅΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭŜŀƪǎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎΦ    
 
!ǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ с-мн ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
{ŀƴ DƻǊƎƻƴƛƻ tŀǎǎ ²ŀǘŜǊ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   
 

 


